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Pirkanmaan hyvinvointialueen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma v. 2022 - 2023

Pirkanmaan hyvinvointialue edistda tydnantajana henkiloston tasa-arvoa ja
yvhdenvertaisuutta tdman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
mukaisesti. Suunnitelman tarkoituksena on estda syrjintaa seka edistda
aktiivisesti, tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti henkiloston tasa-arvoa ja
vhdenvertaisuutta. Tassa ohjelmassa tasavertaisuudella tarkoitetaan
sukupuolten valista tasa-arvoa seka henkildiden valista yhdenvertaisuutta.

Suunnitelma on laadittu tasa-arvolain (609/1986) ja yhdenvertaisuuslain
(1325/2014) tybnantajaa koskevien velvoitteiden toteuttamiseksi. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla edistetdan myos
oikeudenmukaista johtamista, henkilostén tydhyvinvointia, motivaatiota ja
sitoutumista. Tasa-arvoinen ja monimuotoinen tyOyhteis6 auttaa
vastaamaan erilaisiin asiakastarpeisiin ja parantaa palvelun laatua.

Tasa-arvolla tarkoitetaan tasa-arvolain mukaisesti sukupuolten tasa-arvoa.
Se kattaa naisten ja miesten tasa-arvon seka tasa-arvon sukupuoli-
identiteetin ja sukupuolen ilmaisun perusteella. Tasa-arvolaissa on
kolmenlaisia saannoksia: tasa-arvon edistamissadannokset, syrjinnan kiellot
seka oikeussuojaa ja valvontaa koskevat saanndkset. Syrjinnan kiellot on
kuvattu taulukossa 1.

Jos tyonantajan palveluksessa olevan henkildston maara on saannollisesti
vahintdan 30 tyontekijaa, tyonantajan on vahintdan, joka toinen vuosi
laadittava erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja koskeva
tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa edistavat
toimet. Lisaksi viranomaisella on oltava suunnitelma tarvittavista
toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan ihmisten yhdenvertaisuutta riippumatta
iastd, alkuperastd, kansalaisuudesta, uskonnosta, vakaumuksesta,
mielipiteestd, poliittisesta toiminnasta, perhesuhteista, terveydentilasta,
vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai muusta henkil66n
liittyvasta ominaisuudesta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ensimmaiseen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan on valittu muutosvaiheen ajan tavoitteeksi
nelja keskeistd osa-aluetta:

Johtamiskdytantdjen yhdenmukaistaminen
Palkkaharmonisointisuunnitelman laatiminen
Rekrytointiprosessin yhdenmukaistaminen

Tyojarjestelyihin liittyvien periaatteiden yhdenmukaistaminen

BwnNRE

Osa-alueisiin liittyvat yksityiskohtaiset tavoitteet, kehittamistoimenpiteet,
vastuut ja seurannan menetelmat on kuvattu osa-alueittain esitetyissa
taulukoissa.

Hyvinvointialueen tulee edistdd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta myos
muissa toiminnoissaan ja palveluissaan. Asetettujen tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumisen seuranta maarittyy henkildstovoimavarojen
tiedolla johtamisen kokonaisuuden mukaan.
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Syrjinnan kiellot

Syrjinnalla tyoelamassa tarkoitetaan ihmisten erilaista kohtelua silloin, kun erilaisen kohtelun syyna on jokin tyénhakijan tai tyontekijan henkil66n tai hanen
laheiseensa liittyva ominaisuus tai seikka. Tallaista ominaisuutta tai seikkaa kutsutaan syrjintdperusteeksi. Syrjinta on kiellettya riippumatta siita, perustuuko
se henkil6a itsedan tai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Syrjinta voi ilmeta taulukossa 1. kuvatuilla tavoilla.

Kaikki kiellettyjen syrjintaperusteidenkaan perusteella tapahtuva erilainen kohtelu ei kuitenkaan ole lain tarkoittamaa kiellettya syrjintaa. Erilainen kohtelu
tyoelamassa on oikeutettua, jos kohtelu perustuu tyotehtadvia koskeviin todellisiin vaatimuksiin. Kohtelun tulee kuitenkin olla oikeassa suhteessa verrattuna
tavoitteeseen ja tavoitteen tulee olla hyvaksyttava. Positiivinen erityiskohtelu on oikeutettua, jos sen tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden
edistaminen tai syrjinnasta johtuvien haittojen ehkdiseminen tai poistaminen.

Taulukko 1. Syrjinnén kiellot

Valitoén syrjinta Jotakuta kohdellaan henkil6on liittyvan syyn perusteella epasuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai
kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.

Vilillinen syrjinta Nadennaisesti yhdenvertainen saanto, peruste tai kdytanto saattaa jonkun muita epdedullisempaan asemaan henkild6n
liittyvan syyn perusteella, esimerkiksi jos vdhemmistotaustaisen henkilén ongelmia selitetdan kulttuurieroilla ja tdman vuoksi
niita ei pyrita ratkaisemaan samalla tavalla kuin valtavdestoon kuuluvan henkilén ongelmia.

Hairinta Henkilon ihmisarvoa loukataan tarkoituksellisesti, tosiasiallisesti ja syrjintakiellon vastaisesti. Kayttaytymiselld luodaan
henkil6ad halventava tai noyryyttava taikka hanta kohtaan uhkaava, vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri.
Ohjeistaminen tai kasky syrjia Tyonantajan antama maarays syrjintakiellon rikkomiseen tyétehtavissa.

Kohtuullisten mukautusten epddminen | Jos tyénantaja ei tee asianmukaisia ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavia kohtuullisia mukautuksia esim. vammaisen
asiakkaan asiointia hankaloittavien tekijoiden kohtuullisen mukauttamaisen laiminlyonti.

Seksuaalinen hairinta Tarkoitetaan sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan seksuaalista ei-toivottua kadytosta, jolla tarkoituksellisesti tai
tosiasiallisesti loukataan henkilon henkista tai fyysistda koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen,
halventava, noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Sukupuoleen perustuva hairinta Tarkoitetaan henkilon sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka ei
ole luonteeltaan seksuaalista, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan tdman henkista tai fyysista
koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.
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1. Johtamiskaytantdjen yhdenmukaistaminen

Pirkanmaan kuntien sosiaali- ja terveystoimen, pelastustoimen ja sairaanhoitopiirin palvelut siirtyvét hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023 alkaen. Tdmd
tarkoittaa Pirkanmaalla noin 19 000 henkilén siirtymistd hyvinvointialueen palvelukseen, heisté esihenkilditd on noin 1 500 henkil6d. Tasavertaiset
toimintatavat saadaan aikaan ammattimaisella esihenkilotyélld ja johtamisella, yhteisten henkiléstéhallinnon menettelytapojen kehittdmiselld ja
henkildéstévoimavarojen tietoperusteisella johtamisella ja vastuullisella pédtdksenteolla.

Tavoitteet Toimenpiteet Seuranta Vastuutaho
Ammattimainen johtaminen Toimintaa johdetaan tiedolla. Paatéksenteko on oikeudenmukaista Henkil6stokysely ja —raportti Henkilostohallinto,
ja tasavertaista. Paatokset perustellaan ja niista tiedotetaan Esihenkildarviot esihenkildt, johto,
asianomaisia viipymatta. luottamusmiehet,
ty6suojelu
Laaditaan esihenkilotyota tukevat yhdenmukaiset Laaditut ohjeet ja prosessikuvaukset

henkildstojohtamisen kaytdannot ja ohjeet.

Koulutetaan esihenkil6itd muutosjohtamiseen ja -viestintaan. Esihenkil®- ja johtamisvalmennuksien
toteutumisten maara

Epaasiallista kohtelua, hairintaa ja tydpaikkakiusaamista ei sallitaja | llmoitusten maara
sithen puututaan heti laaditun ohjeistuksen ja toimintamallin
mukaisesti.
Luodaan yhtendinen toimintakulttuuri huomioiden erilaisten Henkildstokysely ja —raportti
organisaatiokulttuurien yhteensovittaminen Esihenkilbarviot
Osaamisen johtaminen Madritelldan organisaation osaamistarpeet, kartoitetaan ja Tavoite- ja kehityskeskustelut, Henkiléstohallinto,
arvioidaan henkiléstén osaaminen. osaamisen arviointitulokset esihenkilét, johto
Laaditaan henkildston koulutus- ja kehittymissuunnitelmat Koulutuspaivien maarat (jakaumat:

osaamistarpeiden mukaisesti. sukupuoli, ammatti, ika, ma/vk

tydsuhde
Turvataan tasapuoliset kouluttautumismahdollisuudet. Y )
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Tuetaan tyontekijoiden tydssa onnistumista. Varmistetaan, ettei
henkiloon liittyvat tekijat rajoita mahdollisuuksia tehda tiettyja
tyotehtavia tai uralla etenemista.
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2. Palkkaharmonisointisuunnitelman laatiminen

Henkil6sté siirtyy Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti, jolloin henkiléstén palvelussuhteiden ehdot
pysyvét samoina tybénantajan vaihtumisesta huolimatta. Tydntekijdn vakituinen tyésuhde jatkuu ndin ollen samana ja keskeytymdttémdéné ja
tyésopimuksessa sovitut asiat siirtyvdt tyéntekijgn mukana. Tdstd syystd yhdistymisvaiheessa on todenndkdistd, ettd palkkaeroja on eri organisaatioista
siirtyvien tyéntekijoiden vdlillé. Erot palkoissa ovat syntyneet uudesta tydnantajasta riippumattomista syistd, jonka johdosta palkat saatetaan samalle tasolle
kohtuullisessa ajassa. Samasta ja samanarvoisesta tydsté pitédd lain mukaan maksaa yhté suurta palkkaa, ellei erisuuruisille palkoille ole hyviksyttédvdd syytd.

Tavoitteet Toimenpiteet Seuranta Vastuutaho
Henkiléston samapalkkaisuuden Tehdaan selvitys palkkavertailun ja palkkakartoituksen Palkkatilastot/Palkkakartoitus Henkildstohallinto,
edistaminen tehtavan vaativuudeltaan perusteella mahdollisista palkkaeroista. Raportointi esihenkilét, johto,
vastaavissa tyotehtavissa. Edetdan kohti samapalkkaisuutta sopimusala ja sen mukainen luottamusmiehet

palkkausjarjestelma ja tehtdvien vaativuudet huomioiden.
Kiinnitetddn huomiota samoissa tehtdvissa toimivan vakinaisen
ja maaraaikaisen henkildston samapalkkaisuuden
edistamiseen.

Kiinnitetadan huomiota sukupuolten valisen samapalkkaisuuden
edistamiseen.

Maaritellddn tehtavakuvien kautta mahdolliset alueelliset
olosuhde erot palkkauksen ja palkanlisien osalta.

Laaditaan palkkaharmonisointisuunnitelma kohtuullisessa
ajassa yhdistymisvaiheessa ilmenevien palkkaerojen
poistamiseksi.

Tehtavanimikkeiden yhdenmukaistaminen | Yhdenmukaistetaan tehtavanimikkeet. Pyritdaan Henkiléstésuunnittelu / Henkilostohallinto,
ja ajantasaiset tehtavakuvaukset tehtavinimikkeiden osalta neutraliteettiin. rekrytointi, kehitys- ja esihenkilét, johto,
tavoitekeskustelut luottamusmiehet

Tarkistetaan, paivitetdan ja tarvittaessa laaditaan tehtavakuvat.
Tehtavakuvat pyritdan pitdmaan ajan tasalla tehtavien ja
tehtdvien vaativuuden muuttuessa.
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3. Rekrytointiprosessin yhdenmukaistaminen

Tyénantajan vaihtuminen edellyttdd uudistuksessa huomion kiinnittdmisté mm. oikeudenmukaiseen rekrytointiin ja siihen liittyvien yhdenmukaisten
menettelytapojen kehittidmiseen siten, ettd menettelytavat edistdvdit tasavertaista kohtelua. Tyépaikalla tulee olla aidosti syrjimdttémdt menettelytavat niin

ty6hon ottamisessa, uralla etenemisessd, tyotehtdévien jakamisessa kuin palkasta ja etuisuuksista pddttidmisessd.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Seuranta

Vastuutaho

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutuminen
rekrytointitilanteissa

Laaditaan rekrytointiohjeet ja menettelytavat, maaritellaan toimivalta ja
vastuut.

Vahvistetaan esihenkildiden rekrytointiosaamista: ohjeiden, vastuiden,
menettelytapojen seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteiden
tuntemista ja hallintaa.

Maéritellaan tehtavien kelpoisuusehdot ja valintaperusteet selkeasti.
Valitaan tehtdvaan kelpoisuusehdot tayttava, kokonaisharkinnan perusteella
sopivin sukupuolesta tai muusta perusteesta rijppumaton hakija.
Varmistetaan, etta valinnalle on hyvaksyttavat, tydon vaatimuksiin ja laatuun
liittyvat perusteet.

Valmistellaan anonyymin rekrytoinnin mahdollista kdyttéonottoa.

Laaditut ohjeet,
hallintosdanto ja
toimintasaanto
Jarjestetyt koulutukset ja
osallistujamaarat

Raportointi; Avoimet virat ja
tehtavat, hakijat,
haastatteluun kutsutut ja
tehtaviin valitut
henkilostoryhmittdin ja
sukupuolittain

Henkilostohallinto,
esihenkil6t, johto,
luottamusmiehet

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutuminen ty6tehtaviin
sijoittumisessa

Huomioidaan tasa-arvondkokulma paatettdessa kelpoisuusehdoista ja
tehtdvanimikkeista.

Kaytetdan tehtavanimikkeitd, jotka eivat ohjaa erityisesti eri sukupuolia
hakemaan tai jattamaan hakematta eri tyétehtaviin.

Raportointi kdytossa
olevista nimikkeista

Henkilostohallinto,
esihenkil6t, johto,
luottamusmiehet




4. Tyojarjestelyihin liittyvien periaatteiden yhdenmukaistaminen
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Oikeudenmukaisuus on keskeinen tyéhyvinvoinnin tekijé. Oikeudenmukaiseksi koettu johtaminen vahvistaa tyéntekijin tyéhyvinvointia, sitoutumista ja
motivaatiota. Oikeudenmukaisuus tarkoittaa, ettd tydntekijoitd kohdellaan tasavertaisesti. Tyéntekijit ovat samanarvoisia, vaikka ovatkin erilaisia, eri
asemissa ja rooleissa ja suoritutuvat myés tehtdvistddn eri tavoin. Erilaisuudesta johtuen myds oikeudet ja velvollisuudet tydssd ovat tyéntekijoilld osin
erilaisia. Jokaisella on oikeus tulla kuulluksi itsedén koskevissa asioissa.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Seuranta

Vastuutaho

Vuorovaikutuksellinen ja osallistava tyoyhteiso

Arvostetaan tyoyhteis6jen moninaisuutta ja jokaisen
ainutkertaisuutta.

Osallistetaan tyontekij6ita osallistumaan aktiivisesti tyoyhteison ja
oman tyon kehittamiseen.

Edistetdan sisdista viestintaa ja yhteistyota saannollisilla
tyoyhteisokokouksilla ja avoimella keskustelukulttuurilla.

Tyopaikkakokoukset

Kehitys- ja
tavoitekeskustelut
Henkil6stokysely

Henkilostohallinto,
esihenkilét, johto,
luottamusmiehet,
tyosuojelu,
tyontekijat

Tasavertaisuutta edistavat tyévoimanhallinnan
periaatteet ja soveltamiskdytanteet

Henkilostovoimavaroja johdetaan tiedolla asiakastarpeisiin
perustuen.

Huomioidaan henkilékunnan osaamisen ja tyon kuormittavuuden
jakautuminen tasavertaisesti.

Asiakas- ja potilasvirrat,
asiakaskokemus
Sairauspoissaolojen
seuranta
Tydvuoroergonomian
toteutuminen
Tyoévuorosuunnittelun
toteutumisen
seurantakysely

Henkiléstohallinto,
esihenkilot, johto,
luottamusmiehet,
tyosuojelu,
tyontekijat

Oman eldman ja tyéeldaman
yhteensovittaminen

Maadritelldan virka- ja tyévapaiden myontamisperiaatteet
oikeudenmukaisen johtamisen nakokulmasta
Hyodynnetdan tarpeiden mukaisesti soveltuvia joustavia
tyoaikajdrjestelyja ja sovitaan niiden ehdoista, sdannoista
ja soveltuvuudesta erillisilla toimintaohjeilla ja sopimuksilla.

Esihenkil6- ja
tyontekijakeskustelut
Henkilostokysely
Esihenkilokysely

Henkilostohallinto,
esihenkilot, johto



hermirii
Yliviivaus


